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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะ  ประจ าปีงบประมาณ  2567 

 
แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะ 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะ  ดังนี้ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.ด้านนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะ  ได้ด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นไปตาม
กฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  การวางแผนก าลังคน  การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฎิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการสรรหา 
1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่ 

รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ  และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยน 

แปลง  หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก  หรือโอนย้าย  โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ  10  ของ
อัตราก าลังทั้งหมด 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนต าบล  มาด ารงต าแหน่งที่ว่างโดยการเผยแพร่  ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์  และเว็บไซต์
ของหน่วยงาน  พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก  เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร  เพื่อให้การด าเนินการสรรหาและ 
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้  ความสามารถ  และเป็นคนดี  สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น  ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม   
เสมอภาค  และยุติธรรม  เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 

  2.ด้านการพัฒนาบุคลากร   
     องค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะ  ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคลเพ่ือพัฒนาความรู้  
ทักษะ  และสมรรถนะของแต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล  ให้มีผลการปฎิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์สูงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุ
วัตถุประสงค์นโยบายขององค์กร  และระดับชาติ  ตามแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้  
  2.1  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  และด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น  และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
  2.2  ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
  2.3  สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning  เพ่ือให้
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 



  2.4  ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ใน
ความรู้  ทักษะและสมรรถนะ 
  2.5  ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร  ทุกส่วน
ราชการ 
  3.  ด้านการธ ารง  รักษาไว้  และแรงจูงใจ 
       องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  เช่น  แผนความก้าวหน้าในสายงานการประเมิน  ผลการปฏิบัติ
ราชการ  บ าเหน็จความดีความชอบ   การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรสภาพแวดล้อมในการท างาน  ความ
ปลอดภัยในการท างาน  การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนาองค์กร  และการยกย่อง  ชมเชย  
เจ้าหน้าที่ที่ปฎิบัติงานดีเด่น  หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน  เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจ  
ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร  ตามแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  3.1  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  ต าแหน่งให้บุคคลทราบ 
  3.2  ด าเนินการบันทึก แก้ไข  ปรับปรุง  ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง  ครบถ้วน  และเป็นปัจจุบัน 
  3.3  จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  ที่เป็นธรรมเสมอภาค  และ
สามารถตรวจสอบได ้
  3.4  จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ  ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม  
เสมอภาค และตรวจสอบได้ 
  3.5  ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฎิบัติหน้าที่ราชการประจ าปีเพ่ือยกย่อง  
ชมเชย  แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
  3.6  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก่บุคลากร  ในด้านการเสริมสร้างสภาพแวดล้อม
การท างานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยถูกสุขลักษณะ  ด้านความปลอดภัยในการท างาน  ด้านการมีส่วน
ร่วมในการท างาน  บุคลากรมีความสุข  พึงพอใจและมีแรงจูงใจในการท างาน 
 

  4.  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยข้าราชการ 
  4.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัด  รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะ  ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
  4.2  ให้ผู้บังคับบัญชา  มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  อย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  
รวมถึงการควบคุม  ก ากับ  ติดตาม  และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์  แนวทางระเบียบ
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4.3  พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฎิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  เสียสละ 
และมีความรับผิดชอบ 

4.4  พึงปฎิบัติหน้าทิ่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
 

 

2.ด้านการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะ   เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ  โดยก าหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5  ส่วนราชการ  ได้แก่ 



๑) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
๒) กองคลัง    
๓) กองช่าง    
๔) กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๕) หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

3. ด้านจ านวนอัตราก าลัง 
ข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น   จ านวน   13   คน 
พนักงานครูบุ/คลากรทางการศึกษา จ านวน    1    คน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   จ านวน   14   คน 
พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน    
 

4.ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะ จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 

ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะ จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะ  ดังนี้ 

1)  พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2 ) เสริมสร้างคุณ ธรรมจริยธรรมวัฒ นธรรมและค่ านิ ยมร่วม เพ่ื อ เพ่ิมประสิทธิภ าพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3)พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

4)ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลทีเ่หมาะสม 

5)พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะ 
 
 



ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะ จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล
กาเกาะ เช่น  

 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะ ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลกาเกาะ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 



  
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  2567 
 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ขั้นตอนกิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

       
โค รงการคุณ ธรรม
จริยธรรมและความ
โปร่งใส 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน
การอบรมคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานมี
ความตระหนักและด าเนินการพัฒนา
บุลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม 
 
 

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมรับ
การอบ รมมี ค วามรู้ ค ว าม
เข้ า ใ จ ใน ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมและปฏิบัติงานด้วย
ความโปร่งใส 

ฟังบรรยายให้ความรู้
และฝึ กปฎิ บั ติ จาก
วิทยากร 

1 ตุ ล าคม 2566 
– 30  กั น ย า ย น  
2567 

20.000.- ส านักปลัด 

กิจกรรมการอบรม
ส่ ง เ ส ริ ม วิ นั ย
ข้าราชการและการ
รักษาวินัยการป้องกัน
มิ ให้ กระท าผิดวินั ย 
ประจ าปีงบประมาณ  
2567 
 
 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน
วินัยข้าราชการและการรักษาวินัยการ
ป้ อ งกั น มิ ให้ ก ระท าผิ ด วิ นั ย ขอ ง
ข้าราชการ 
 

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมรับ
การอบ รมมี ค วามรู้ ค ว าม
เข้าใจ 

กิจกรรมฟังบรรยาย
ให้ ค ว าม รู้ แ ล ะ ฝึ ก
ปฎิบัติจากวิทยากร 

1 ตุ ล าคม 2566 
– 30  กั น ย า ย น  
2567 

- ส านักปลัด 

 
 
 
 



  
 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ขั้นตอนกิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมการประกาศ
เจ ต น ารม ณ์ สุ จ ริ ต
โปร่งใสและงดรับงด
ให้ของขวัญของก านัล
ทุ ก ช นิ ด จ า ก ก า ร
ปฎิบัติหน้าที่ 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลกา
เ ก า ะ  จั ด ท า ป ร ะ ก า ศ
เจตนารมณ์สุจริตโปร่งใสและ
งดรับงดให้ของขวัญของก านัล
ทุกชนิดจากการปฎิบัติหน้าที่ 

ร้ อ ย ล ะ  100  ข อ ง ค ณ ะ
ผู้บริหารพนักงานส่วนต าบล 
พ นั ก ง า น จ้ า ง  ป ร ะ ก า ศ
เจตนารมณ์ฯของหน่วยงาน 

จัดท าประกาศเจตนารมณ์
สุจริตโปร่งใสของ อบต.
ป ร ะ จ า ปี  2567 แ ล ะ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้
ทราบโดยทั่วกันและหน้า
เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 

1 ตุ ล าคม 2566 
– 30  กั น ย า ย น  
2567 

- ส านักปลัด 

กิจกรรมพัฒนาและ
ยกระดับคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
ห น่ ว ย งาน ภ าค รั ฐ 
(ITA) 
 
 

เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจใน
การประเมินคุณ ธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานมีความตระหนัก
และ เร่ งด า เนิ น การ พั ฒ น า
องค์กร 

ร้อยละ 80 ของผู้ เข้าร่วมรับ
การประเมินสามารถเข้ าใจ
พัฒนาและยกระดับคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โป ร่ ง ใส ใน ก ารด า เนิ น งาน
หน่วยงาน 

ฟังบรรรยายให้ความรู้จาก
วิทยากร 

มกราคม 2567 – 
มีนาคม 2567 

- ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 
 



  
 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ขั้นตอนกิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด
ความรู้ (KM) ภายใน
ส านักงาน 

1.) เพ่ือเสริมสร้างความรู้เพ่ิมเติมที่
อาจมีประโยชน์ต่อการปฎิบัติราชการ
ของบุคลากรของส านักงาน 
2.)เพ่ือแบ่ งปันประสบการณ์ และ
ความรู้ระหว่างเพ่ือนร่วมงานภายใน
ส านักงานเพ่ือประโยชน์ในการท างาน
ในอนาคตของบุคลากร 
3.)เพ่ือบรรลุตัวชี้วัดของส านักงานฯ
ในการจัดการความรู้ (KM) 
 

ร้อยละ 80  ของบุคลากร
ภายในหน่วยงานสามารถจัด
องค์ความรู้ (KM) ในเนื้อหา
งานที่รับผิดชอบได ้

1.)จั ด กิ จ ก ร ร ม
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้
ระหว่างบุคลากร
ในหน่วยงาน 
2.)คั ด เลื อกองค์
ค ว า ม รู้  1 อ งค์
ค ว า ม รู้ น า ไ ป
เ ผ ย แ พ ร่ ใ ห้
บุ คลากรภายใน
หน่วยงานทราบ 
 
 
 

1 ตุ ล าคม 2566 
– 30  กั น ย า ย น  
2567 

- ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษาฯ 
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